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流通とＳＣ・私の視点 

2013 年５月 20日 
 

もう１つあって欲しいＳＣづくりの戦略的切り口!! 

 

ＳＣの成立性（１つのマーケットの中で適正に成立するＳＣ数）はモダン消費時代及びポストモダン消費

時代は「2.5 の成立理論」ですが、ニューモダン消費時代ではもう１つ異なるＳＣの成立が創出され「3.5

のＳＣ成立理論」となります。これが「もう１つあって欲しいＳＣづくり」です。 

そのもう１つあって欲しいＳＣづくりの戦略上の切り口は、次の通りです（六車流：流通・マーケティン

グ理論）。 

標準となるＳＣは日米とも 

スタンダード型ＳＣ 

①多核モール型ＳＣ ②全天候型のエンクローズモールのＳＣ 

③ライフスタイル提案志向のＳＣ ④エンターテインメント志向のＳＣ 

⑤トレンド・ファッション志向のＳＣ ⑥ファミリー志向のＳＣ 

  ↓   

もう１つなくてはならない 

ＳＣづくり 
→ 

もう１つあって欲しいＳＣ 

の戦略的切り口 
← 

残りものに福がある 

ＳＣづくり 

  ↓   
 

① 上質志向のＳＣ 
スタンダード型ＳＣよりもＭＤｉｎｇにおいてワンランクあるいはツーランク高

いテナントミックスのＳＣ 

② 
地
域
密
着
志
向
の
Ｓ
Ｃ 

生活密着志向のＳＣ 食品等の生活必需ニーズを強化した生活利便型ＳＣ 

③ 地域ニーズ探索志向のＳＣ 地域の固有のニーズを掘り起こして、地域ニーズに特化したＭＤｉｎｇのＳＣ 

④ 地域馴染み商法志向のＳＣ 
地域住民や特定の客層に徹底的にカスタマイズ化（あなたのためのＳＣ）

した馴染み商法のＳＣ 

⑤ 
単独固有ディベロッパー 

のＳＣ 

１企業１ＳＣ等の１つのＳＣを大切に育てていく独自性のあるディベロッ

パーが運営するＳＣ 

⑥ レジャー志向のＳＣ 
スタンダード型ＳＣが対応しないシーズン性やイヤリー性の日帰りレジャー

客及び観光客に対応したＳＣ 

⑦ バリュー志向のＳＣ 
スタンダード型ＳＣが対応しない廉価性の業態やテナントを導入したバ

リューを武器とするＳＣ 

⑧ プレイスメイキング志向のＳＣ 
スタンダード型ＳＣのエンクローズドモールに対して、オープンエアモール

（アウトモール）や居心地感のあるプレイスメイキングを武器としたＳＣ 

⑨ 
タウンセンター＆ 

ライフスタイルセンター志向のＳＣ 

スタンダード型ＳＣの生活者（ライフスタイルの提案と生活向上志向のニー

ズに対応した消費者）ではなく、地域の住民や地域の交流の場づくりを武

器とするＳＣ 

⑩ 
まちづくり・ストリート 

志向のＳＣ 

スタンダード型ＳＣのエンクローズドモールのランブリングショッピングに対

し、まちづくりやストリートづくりの商店街志向のＳＣ 

⑪ シニア志向のＳＣ 
スタンダード型ＳＣのニューファミリー（親と子供）に対して、シニア志向か

つスロー志向のＳＣ 

⑫ アンチモール志向のＳＣ 
スタンダード型ＳＣがＳＣの強力な武器であるモール志向に対して、モール

そのものを否定したソフト・ハード両面からアンチモール志向のＳＣ 
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